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Legislatur im Zeichen der Balanced Scorecard (BSC) 
 

Der Gemeinderat hat an seiner Sitzung vom 17. September 2014 entschieden, in der 

Legislatur 2014/2018 ein strategisches Führungsinstrument aufzubauen. Er wird dafür 

das aus der Privatwirtschaft bekannte Instrument der Balanced Scorecard einsetzen. 
 

Zu Beginn jeder Legislatur erarbeitet der Gemeinderat gemeinsam mit dem Verwaltungska-

der Ziele und Massnahmen. Diese konkretisieren den Rahmen und das Tätigkeitsfeld der 

Gemeinde für die nächsten vier Jahr. In einer gemeinsamen Rückschau zum Prozess und 

Ergebnis der Legislaturziele 2010/2014 wurden kritische Rückmeldungen unter anderem 

über die Einordnung der Legislaturziele und die Nachhaltigkeit der beschlossenen Mass-

nahmen vorgebracht. 

 

Die Balanced Scorecard (BSC) ist ein strategisches Führungsinstrument. Was aus einer 

Konzeption für die Privatwirtschaft begann, etabliert sich immer stärker in der öffentlichen 

Verwaltung und bei Non-Profit Organisationen. Die BSC macht Visionen umsetzbar (dank 

Zielen und konkreten Massnahmen), misst die Zielerreichung mittels Kennzahlen und be-

rücksichtigt mehrere verschiedene Zieldimensionen (Wirkung und Leistung, Anspruchsgrup-

pen, Finanzen, Prozesse, Potentiale). 

 

Der Gemeinderat strebt mit dem Prozess und dem Aufbau der BSC eine nachhaltige Aus-

richtung auf die zentralen Themen von Männedorf an. Begleitet wird der Gemeinderat von 

der Firma CDS Consulting aus Wetzikon. 

 

Männedorf liegt am rechten Zürichseeufer im Bezirk Meilen des Kantons Zürich. Zurzeit zählt die See-

gemeinde rund 10'500 Einwohner.  

Die Abteilung Präsidiales ist die leitende Koordinationsstelle der Gemeindeverwaltung. Neben der 

Geschäftsleitung des Gemeinderats beinhaltet ihr Aufgabengebiet zum Beispiel die Öffentlichkeitsar-

beit, die Kulturförderung, die ICT und die Organisation der Wahlen und Abstimmungen. 
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